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Apresentacgao

Objetivo geral

O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado da Paraiba por meio dos
seguintes objetivos especificos:

(I) modernizacéo da gestéo fazendaria;
(I1) melhoria da administragé&o tributaria;

(111 melhoria da gestao do gasto publico.

Coordenacao UCP

| — Coordenador Geral — Jefferson Dantas Pinheiro Rolim;

Il — Coordenador Técnico — Carlos Manuel Oliveira Correia de Melo;

lll — Coordenadora Administrativo-Financeira — Raissa Marques Timéteo Costa;

IV — Assessora de Planejamento e Monitoramento — Fatima Regina Bastos SantAnna Araujo da
Cunha;

V — Assessor de Aquisi¢des — José Flavio Dias da Costa.

COMPONENTE I: GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL - Este componente tem
como objetivo fortalecer os processos e instrumentos de gestdo, modernizar a infraestrutura
tecnoldgica e aumentar a transparéncia da gestéo fiscal com a sociedade, melhorando o
desempenho institucional da SEFAZ/PB, e financiara a implementacéo de:

a) Modelo de gestdo estratégica do Estado, incluindo: (i) estratégia de governanca do Estado; (ii)
plano estratégico dos 6rgaos de gestéao fiscal; (iii) metodologia de risco de gestao fiscal; (iv)
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metodologia de gestdo das metas dos Indicadores do Plano Plurianual (PPA) / Lei Orcamentéaria
Anual (LOA); (v) Metodologia de auditoria interna; (vi) programa de integridade dos funcionarios do
governo estadual; e (vii) sistema integrado de controle interno.

b) Modelo de gestdo de pessoas da area fiscal, incluindo: (i) procedimento de gestao de pessoas por
competéncia; (ii) programa de valorizagdo da inovacgéo e gestdo do conhecimento; (iii) metodologia
de avaliacdo de desempenho; e (iv) plano de treinamento permanente.

c) Modelo de Tecnologia da Informacéo, incluindo: (i) Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTI); (i) Plano de capacitacdo em Tecnologia da Informacgao e Comunicagéao (TIC); (iii) central de
controle dos servicos de gestdo fiscal; (iv) ampliacdo do parque tecnolégico de hardware e software;
(v) sistemas corporativos automatizados utilizando novas tecnologias; (vi) data center corporativo,
com solucéo de ciberseguridade, para ampliar a seguranca da informacdao; (vii) sistema eletrénico de
gestao de documentos fiscais.

d) Modelo de gestédo de compras, incluindo: (i) metodologia de planejamento estratégico para
aquisicoes estaduais; e (ii) portal estadual de compras integrado aos sistemas de gestéo.

e) Modelo de transparéncia e cidadania fiscal, incluindo: (i) portal de servi¢os ao cidadao; (ii) portal
da transparéncia; (iii) sistemas de protocolo integrado dos 6rgaos da gestéo fiscal; e (iv) programa
de Educacéao Fiscal aprimorado.

COMPONENTE II: ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL - Este componente
tem como objetivo aumentar a eficiéncia da arrecadagéo tributaria, aumentar as receitas e simplificar
o cumprimento das obrigac¢es tributarias, e financiara a implementacgéo de:

a) Modelo de gestéo de politicas tributaria, incluindo: (i) metodologia para estudos de concessao e
controle de beneficios; (ii) procedimentos para concessao e controle de concessdes de beneficios
fiscais; (iii) metodologia para estimativa da brecha tributéria; e (iv) sistema de consulta da legislacéo
e temas tributarios utilizando inteligéncia artificial.

b) Modelo de gestédo de informagfes econdmico-fiscal, incluindo: (i) sistema REDESIM, com painel
de controle para a gest&o do registro de contribuintes; (ii) médulo de integracéo ao Portal Unico de
Comércio Exterior; (iii) sistema de gest&o para o calculo do indice de Participacdo dos Municipios
(IPM); (iv) procedimento para a simplificacdo das obrigagdes tributéarias acessorias do ICMS; e (V)
Sistema de controle de contribuintes sob o Regime do Simples Nacional.

¢) Modelo de fiscalizacédo e inteligéncia fiscal, incluindo: (i) sistema de fiscalizacdo de mercadorias
em transito; (ii) sistema de fiscalizacao eletrénica massiva para todos os tipos de contribuinte,
incluindo acbes de planejamento de auditoria sobre impostos estaduais; e (iii) procedimento de
inteligéncia fiscal com o uso de big data e inteligéncia artificial.

d) Modelo de gestdo de contencioso fiscal, incluindo: (i) procedimentos do contencioso
administrativos e judicial (desde a fiscalizagcdo a procuradoria); ii sistema e-processo administrativo e
judicial integrado; e (iii) Camara de Transacao e Conciliacdo Fiscal no a&mbito da Procuradoria Geral
do Estado.

e) Modelo de prestagéo de servigos aos contribuintes, incluindo: (i) central de atendimento ao
contribuinte utilizando ferramentas digitais; (ii) domicilio tributario eletrénico; e (iii) centros de
atendimento presencial com infraestrutura fisica e tecnolégica adequada.

f) Modelo de gestao de cobranca, incluindo sistema administrativo de cobranca do crédito
administrativo, com procedimentos de gestéo de risco do contribuinte e novos procedimentos de
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financiamento de dividas.

COMPONENTE Ill: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO - Este componente visa
contribuir para a disciplina fiscal e aumento da eficiéncia e efetividade do gasto publico, e financiara
a implementacéao de:

a) Modelo de gestéo de politicas publicas do governo, incluindo: (i) metodologia de monitoramento
dos programas e a¢cfes governamentais, com a integracéo e customizacao da Plataforma Digital
existente; e (ii) plano de capacitacdo em gestao de politicas publicas.

b) Modelo de gestdo da execucao financeira, incluindo: (i) fluxo de caixa automatizado do tesouro; e
(i) procedimento de controle do teto de gastos da Unidades Gestoras.

¢) Modelo de supervisao financeira das empresas estatais, incluindo: (i) metodologia de superviséo
financeira; (ii) sistema automatizado de suporte a supervisao financeira; e (iii) plano de capacitacao
em gestao de empresas publicas.

d) Modelo de gestéo contabil e de custos, incluindo: (i) processo de convergéncia contabil; (ii)
patrimdnio imobiliarios do Estado identificado, inventariado e reavaliados; e (iii) metodologia de custo
publico.

e) Modelo de gestéo da divida publica, incluindo: (i) procedimento de controle da divida dos 6rgaos
da administracao indireta, incluindo passivos existentes e passivos contingentes, com identificacéo
de riscos fiscais; e (ii) sistema integrado de controle da divida do Estado integrado ao Sistema de
Administracédo Financeira (SIAF).

f) Modelo de Gestao dos Investimento Publico do Estado, incluindo: (i) procedimentos
sistematizados para gestdo de investimentos publicos na Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Gestéo (SEPLAG); (ii) sistema de identificagédo e priorizacdo do investimento publico com base nos
indicadores de socioecondémico de vulnerabilidade as mudancgas climaticas do Estado; (iii)
metodologia de projetos e estudos de viabilidade; (iv) estudos técnicos de projetos pré-
investimentos; e (v) metodologia de monitoramento e avaliacao de projetos com sistema de suporte
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